Analiza Cost Beneficiu - Achizitionarea si instalarea sistemului de supraveghere video pentru
cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,
Bucuresti

Analiza costbeneficiu
Achizitionarea si instalarea sistemului de supraveghere

video pentru crekKkterea
c r i mi n aphrcut Drughul TaberemSectorul 6

Bucuresti

Program de finantare: Programul Operational Regional
Axa prioritara 1, Domeniul major de interventie 1.1,
Subdomeniuli Centre Urbane

Beneficiar: Unitatea Administrativ Teritoriala Sectorul
Bucuresti

llPage



Analiza Cost Beneficiu - Achizitionarea si instalarea sistemului de supraveghere video pentru
cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,
Bucuresti

Cuprins:

MO LRSYGATAOINBANBIlY B3NS GRSAS (GANIR SFY Of dza.A. 8 & LISOA 1

1.1.  Scop sielemente iNfOrMatiVe ..o s 3
1.2, 1dentificarea INVESTITIEI .....cceereieiieeeee e e 4
1.3, Definirea 0bieCtiVEION....c..oiiiiee e e 4
1.4.  Specificarea perioadei de referinta.......cccccueeeeciii e e e 5
S T o Yoy (<Y <o [ [ o] o SRR 5
16. Dy € AT F 2.LI0Ad2L A 2 NI e 6
2. VYFEATE FAYFYOAFINNST AyOtdzai@d O £ OdzZ | NBF Ay RAO!
Grt2FNBF | OQGdzr t N ySGNZ NI (I -beheficdu,S.NY.N..RS..NBglil oAfA
2 D 10V T 1 A I W <N or- o L - | PP 8
2.2.  Costurile de exploatare (FECUMENTE)........ccicciieieeciiee et e et e e et e e et e e e e etre e e e e ree e e e ereaeeeeanes 12
2.3.  Venituri din exploatare (FECUIMENTE) ......ueee ittt e et e e e e ctre e e e e bte e e e ereaeeeeanes 18
2.4, Valoarea RezidUala......ccccooiiieiiiieeeee e e s 19
2.5. Indicatori de performanta finanCiara.......ccccueeeeeiiie e 19
3. 'yFEtATlF SO02y2YAONI AyOfdzai@d OFf Odzg F NBF AyRAOI
YSUGNZ NI GF AydaSNYN R$endidy.i.l.0.ALAG0LGS... . .0.A... . NI22J2 NI dz
3.1, Corectii fiSCale ..uiiiiiiiiiiiiiiict s 23
3.2, Corectii ale externalitatilor ..o 23
3.3.  Convesia preturilor de piata in preturi contabile...........ccooociiiiiiiiii e, 25
3.4.  Analiza Cost ¢Beneficiu, indicatori de performanta economica........ccccveevecveeeeecieeeescieeeeens 29
L N =117 W (=BT g VAL AV = L TRt 30
5. ANGNIZA D@ MISC. cuviiiiiiiiiiiict e 34

2|Page



Analiza Cost Beneficiu - Achizitionarea si instalarea sistemului de supraveghere video pentru
cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,

Bucuresti
1l denti ficarea investi Si ei Ki d
speci ficarea perioadei de

1.1. Scop si elementénformative

Analizacostoenef i ci u este realizata c ebenkfigiram f Ghi
proiectelor de i n Vv e srogedna, i ptecune Bii cenformh eAnex@io-mi s i a
Recomandtbtri p r-bewneficlu,dAneaanaa@hidut Solicitaudus t

Scopul analizei codteneficiu este de a determina daca este oportuna finantarea unui
anumit proiect si daca este necesare implicarea fondurilor structurale in realizarea acestuia.
Obiectivele analizei codieneficiu vor fi:

- de a stabiddr embpruaiaec’trul contribuie |l a pao
(obiectivele POR) K i “n mod speci al | a at
ctreia se solicitt fonduri;

- de a stabildi mbsura “"n-fecamaeaSpr ei gudfulF EDRe

viabil financiar.
Principalul obiectiv al analizei financiare (analiza eosheficiu financiara) este de a calcula

i ndicatori.i performanSei financiare a proiec
dezvoltata, ~ n cmbddvedeteialproprietdruylui (shi admipistratorului legal)
al infrastructurii.

Metoda utilizatt "~ Hhedeivealivuvuafemaacalaraeiest e:
numer ar actualizato. C nmorzetare, acam ar fi raetriozdar efal ukxit
provizioanel e, nu sunt l uate " n consideratie
chel tuieldi nu vor fi l uate “"n cal cul dec©t " n
proiectului. Ele nu vor fi luate in calculthet er mi narea necesarul ui de
nu constituie o cheltuialt efectivk, ci doar
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cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,
Bucuresti

1.2. Identificarea investitiei

Identificare proiect

Achizitionarea si Instalarea sistemulur de supraveghere video pent

crekterea siguranSei K i prev

Nume proiect Taberei Sector 6, Bucures
Amplasament 13 locati
Denumire beneficiar Unitatea Administrativ Teritoriala Sector 2, Bucur
Identificare Program
Denumire Program Program Operational Regiona
Axa prioritara Axa Prioritara
Domeniul de interventig¢ Domeniul de interventie 1
Curs RON/Euro 4.2894
Data Curs RON/Euro 23.10.200

1.3. Definirea obiectivelor.

Obiectivul general al prezentului studiu de fezabdies ust i ne crekterea cal

asigurarea condi Siilor opti medndSectonuliGiSLcr & &sea
premiselor de dezvoltare so@oc onomi ct a orakul ui . Acest pr o
ASpr i j i ntari éuebiledse aragedor p o | | ur bani de crestereo |
raspunde obiectivelor strategice Ki priorith#h:

urbanacartierulDrumul TabereiSectorul 6 Bucuresti
Obiective specifice:

1. Asiguraeanedi scriminarii, tratamentul ui e
utilizktrii fondurilor publice (europ
r £ s p u mgrecesulide achizitii publice;

2. Diminuarea gradului de infractionalitate din zona;

3. Cresterea graduluie confort, civilizatie si siguranta pentru locuitaxdire
vor beneficia de beneficiile aduse de parc

4. Reducerea poluarii vizualeprin folosirea fibrei optice, pozate subteran;

5. Crearea de noi locuri de munca.
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cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,
Bucuresti

1.4. Specificarea perioadei de referinta

Proiectul are in vederan orizont de timp de 20 de ani in conformitate cu indicatiile
privind elaborarea analizei celséneficiu din cadrul Gidului Solicitantului.Durata economica
de viata a proiectului adica durata pentru care proiectul produce e$¢eteonsiderata a fi 40 de
ani.

Durata de realizare a proiectului este de 12 luni din care 8 luni executie efectiva.

Perioada de referintaeptru preturi este luna septembreanului 2009. Toate activitatile
proiectului se vor derula intv perioada de axim 12 luni de la aprobarea proiectului si
semnarea contractului de finantare.

In vederea evaluarii eficacitatii financiare a proiectutai gvut in vedere un orizont de tindp
20 ani si o valoare reziduala la sfarsitul acestei perioade.

1.5. Ipoteze de Icru

- Cursul de schimb utilizat pentru evaluarea in EUR a sumelor calculate in moneda nationala
a fost de4.28% RON pentru un EUR stabilit la data @8.10.2009.

- Rata de actualizare utilizata pentru fluxurile de numerar viitoare a faisiita la 5%
confam recomandarilor din Anexa 6.

- S-a optat pentru utilizarea de preturi constante pentru realizarea analizelor financiare si
economice ele avand avantajul ca sunt ajustate tinand cont de inflatie si sunt fixate la anul
de baza. Atat utilizarea de valori readau valori nominale conduc la acelasi rezultat daca
sunt utilizate ratele de actualizare corespunzatoare, rata de actualizare reala respectiv rata
de actualizare nominala legatura dintre cele 2 rate fiind aratata in literatura de specialitate.

- Se face bstractie de faptul ca investitia se realizeaza in 12 luni calendarstse va
considera anul unanul de realizare a investitiei, toate costuieestitionaleurmand a fi
atribuite primului an de analiz&au considerat urmatorii 19 ani de operare.

- Veniturile si costurile recurente se vor considera la sfarsitul anuke wbr actualiza pe
intregul an.

- Valoarea investitiei este de457.8601ei echivalent 839.875Eurq, valorifaraTVA.

- Cheltuielile diverse si neprevazute au fost considerateudtieleligibile deoarece analiza
de risc a proiectului analizat este considerata completa.

- Cheltuielile de RK (revizii capitale) necesare astfel incat investitia sa functioneze la nivelul
de performanta proiectat pe durata de prognoza trebuiesc reairaézvale regulate

- Valoarea reziduala rezuttala sfarsitul periodei de analizste data de valoar@otentiala
de vanzare a sistemului. Data fiind durata de viata estimata de 40 ani si impactul redus al
uzurii morale asupra unor astfel de echipamdateice se poate consideoavaloare
reziduala la capatul a 20 de ani4f¥6 din valoarea investitiei.
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Analiza Cost Beneficiu - Achizitionarea si instalarea sistemului de supraveghere video pentru
cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,
Bucuresti

16.Analiza opSiunilor;

Avand in vedere "Ghidul de analiza cti&neficiu a proiectelor de investitii" elaborat de
Comisia Europeana, in cadrul prezentului studiu de fezabilitate se vor lua in calcul cel putin trei
alternative:

A Fara investitie - "Do nothirg", care reprezinta scenariul in care nu se intreprinde nimic;
ACu Investititie Minima - "Do minimum®", care are in vedere realizarea ysmaiectcu costuri
de investitie minime;

Alnvestitie cu Impact Major - "Do something", care reprezinta variangtoiect considerata
a fi optima atat pe termen scurt cat si mediu si lung.

Vari anta AFairiadol Mwéd $ti intgioe 0

- Parculramane fara un sistem de supraveghere ceea ce face ca riscul producerii de talharii
si agresiuni este ridicat iar siguranta tesaului este afectata in sens negdtivacest
context, se apreciza doar costuri de mediu si sociale, si deci o rata economica de
rentabilitate interna mai mica de 5,5%.

Varianta ACu | nnvi®dot iMi ine mMimdi ma o

Proiectul ar fi implementat la costuninime realizandtse un sistem de supraveghere video cu
camere IP cu sistem de comunicatie wireless. Acest scenariu are urmatoarele dezavantaje:

A LLSimea de bandt este | imitatt, impun®©nd
mare a i maginilor pentru o transmisie flue
A Legtturile radio pot fi UK or berewmikat e odhe , ala
l ucru duc®©nd | a sctderea | £LSimii de bandt
A ComunicaSiile radio sunt puternic influen.
el ectromagnetice produse de diverse instal
A Este nwiceishairlti tate directt “ntre terminale
timp de construcSii noi sau chiar de veget
A Extinderea sistemului necesitt adtugarea d

Aceasta optiune nu este fezabila si se fundamenteaza pe fapteblzarea unor
investitii minimale vor avea doar efect pe teremen scurt si generarea unor costuri mari de
intretinere. Se estimeazt un EI RR mai mi ¢

Varianta Al nvestiiifiDo cuo neriphaicntg oMaj or 0O
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Analiza Cost Beneficiu - Achizitionarea si instalarea sistemului de supraveghere video pentru
cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,
Bucuresti

Varianta cu camere video IP si sistemcdenunicatii pe fibra optica inchiriata de la un provider
local de banda larg&ste considerata varianta optima deoarece proiectul ar fi implementat cu
avantaje majore pe termen lung:

contribuie la cresterea sigurantei personale si in special a copiilor

indeplineste obiectivele strategice si prioritatile de dezvoltare strategice ale orasului
contribuie la diminuarea indicelui de infractionalitate

cresterea sigurantei in trafic

indeplinirea temelor orizontale: promovarea nediscriminarii.

timpii de nefunctionare sunt mult redusi datorita arhitecturii retelei

solutia tehnica propusa prin proiect raspunde in totalitate scopului/ obiectivelor acestuia
transformazona de impaantr-unul mai atractiv pentru locuitori si agentii economici

To To o To Do To Do I

Variam a propusa este varianta fAlnvestitie cu 1in
acestei variante pe termen lung arata eficienta ei economica. Analiza incremenatala va urmari
numai modificarile datorate implementarii proiectului fata de variantaffeoiect..

Analiza financiara si analiza economica utilizegaancipiul incremental, pentru
evaluarea investitiei. Principiul incremental presupune utilizarea a doua, respectiv trei scenarii in
situatia in care exista suficienta informatie financiara.vederea determinarii indicatorilor
financiari se vor evalua incremeini@ad Notulai nsge
(situati a actual a) S i v ar iiaintoa Siolmevtehsitnigtoi.e /
incrementala va urmari numai modifidarsurvenite ca urmare a implementarii proiectului.
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Analiza Cost Beneficiu - Achizitionarea si instalarea sistemului de supraveghere video pentru
cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,

Bucuresti
2. Anali za financiar t, l ncl usi v ¢
performanS$St financiart: fl uxul cCul
il nternt de rent aibenéficit; at e K -

2.1. Investitia de capital

Valoarea investitiei de capital este 1&30472RON din care valoarea constructiilor montaj va
fi de 454468 RON.

Bugetul Total al proiectului cu alocarea cheltuielilor eligibile si neeligibile este urmatorul

Denumi frea C4g Cheluel Cheruien
Nr.crt subcapitolelor neeligibile eligibile TOTAL (RON) TVA
-1 -2 -3 -4 (5)=(3)+(4) -6
1lcCap. 1 - Cheltuieli pentru achiziTia Ii an
1.1JAchi zi si a t gr enul0.0O0i 0.00 0.00 0.00
1.2JAmenajarea terenului 0.00 0.00 0.00 0.00
Amenaj] Dri_pe
13jpr ot ecsi a mdg 0.00 1,590.00 1,590.00 302.10
TOTAL CAPITOL 1 0.00 1,590.00 1,590.00 302.10
2ICap. 2 8 Cheltuiel:. pentru asigurarea util
Cheltuieli pentru
asigurarea
2.1]necesare obiectivului 10,000.00 10,000.00 1,900.00
TOTAL CAPITOL 2 10,000.00 0.00 10,000.00 1,900.00
3[ICap.3 - Cheltuieli. pentru proiectare [Ii 3
3.1]Studii de teren 12,500.00 11,461.50 23,961.50 4,552.69
Obsinerea dse
32lacordur i Il 0.00 6,800.00 6,800.00 0.00
33jProi ectare i 102,4a34.514 e r 43000.00 145,134.51 27,575.56
34)IConsul tansh 31,500.00 0.00 31,500.00 5,985.00
35JAsi stensnN t dqhnd6,600.00 0.00 26,500.00 5,035.00
TOTAL CAPITOL 3 172,634.51 61,261.50 233,896.01 43,148.24
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Analiza Cost Beneficiu - Achizitionarea si instalarea sistemului de supraveghere video pentru
cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,

Bucuresti
4Cap.4 - Cheltuieli pentru investigsia de 0
41]Construcsii li i 0.680] al 8%776.00 32,776.00 6,227.44
42IDot Dri de s geci5a40.00] at %7,144.00 922,484.00 175,271.96
TOTAL CAPITOL 4 5,340.00 949,920.00 955,260.00 181,499.40
5Cap.5 - Cheltuieli privind organizarea dse
5110r gani zar ea |de | 8.60]i e 131,006.08 31,006.08 5,891.16
Construcsii
aferente or g
511 anti er 0.00 31,006.08 31,006.08 5,891.16
Cheltuieli conexe
5.12lor gani zDr i i 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2|Cote legale 0.00 15,257.54 15,257.54 0.00
TOTAL CAPITOL 5 0.00 46,263.62 46,263.62 5,891.16
6Cap.6 - Cheltuiel:. di verse i nepreviDzut ¢
6.1]Di verse i repr e 0.0 ut &6,000.00 86,000.00 16,340.00
TOTAL CAPITOL 6 0.00 86,000.00 86,000.00 16,340.00
7Cap.7 - Cheltuieli. pentru audit, i nfor mar
7.1]Audit 0.00 65,000.00 65,000.00 12,350.00
72l nf or mare I|i] publo.oodi t 4&,880.00 18,850.00 3,5681.50
TOTAL CAPITOL 7 0.00 83,850.00 83,850.00 15,931.50
8Cap.8 & Alte cheltuieli neeligibile
8.1|neeligibile 41,000.00 41,000.00 7,600.00
TOTAL CAPITOL 8 41,000.00 w 41,000.00 7,600.00
|TOTAL GENERAL | 22897451 | 1,228,885.12 | 1,457,859.62 | 272,612.40 |

Cheltuielile eligibile aferente prectului se considera a fi conform ghidului de finantare. In
categoria cheltuielilor neeligibile sunt urmatoarele categorii:

Chel

tui el i

pentru

5% din totalul cheltuielilor eligibile
Cheltuielile pentru asigurarea utilitatilor necesare investitiei
Dotari de spaciaalitate constnd in mobilier si PSI.

proiectare

K

asistenSt
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Analiza Cost Beneficiu - Achizitionarea si instalarea sistemului de supraveghere video pentru
cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,

Bucuresti
Valoare
Nr. crt. Surse de finan (RON)
Val oarea total Rdina p
l. care: 1,730,472.02
l.a. Val oarea neeligibil|D a228074kbl
I.b. Val oarea eligibil D |a 1pR2p88B85d42
l.c. TVA 272,612.40
Contribusia progdmie
. care: 526,164.61
Contribusia solicit
Il.a. eligibile 24,577.70
Contribugsia solicit
Il.b. neeligibile 228,974.51
Il.c. Autofinansarea proifjlectul uio
Il.d. TVA 272,612.40
AsistenshBD financiar
Il. solicitathi 1,204,307.42

Structura investitiei este urmatoarea:

Valoare (inclusiv TVA)
Denumirea Capitolelor de Cheltuieli
RON Euro
Obtinerea ternului -
Amenajarea terenului -
Amenajari pentru protectia mediului, inclusiv refacerea cadrului natural dupa
finalizare lucrarilor 1,892 441
1,892 441

Valoare (inclusiv TVA)
Denumirea Capitolelor de Cheltuieli

RON Euro
Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului 11,900 2,774
11,900 2,774

Se va realiza conectarea la reteaeléetricitatea orasului.
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Analiza Cost Beneficiu - Achizitionarea si instalarea sistemului de supraveghere video pentru
cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,

Bucuresti
Valoare (inclusiv TVA)
Denumirea Capitolelor de Cheltuieli
RON Euro
Studii de teren, geologice, hidrologice si topografice 28,514 6,648
Taxe pentru obtinerea de avize, acorduri, autorizatii 6,800 1,585
Proiectare si engineering 172,710 40,264
Organizarea procedurilor de achizitie publica 1,000 233
Consultanta 37,485 8,739
Asistenta tehnica 31,535 7,352
278,044 64,821

Costurile cu asistenta tehnica includ atat costurile de proiectare cat si de consultanta in perioada
dezvoltarii proiectului.

Cea mai importantaategorie de costuri o reprezinta costupitesind procurarea sistemului de
supraveghere si a altor utilaje necesare a fi mantataceasta grupa intra si organizarea de
santier necesara precum si cheltuielile diverse si neprevazute.

Valoare (inclusiv TVA)
Denumirea Capitolelor de Cheltuieli

RON Euro
Constructii si instalatii 39,003 9,093
Montaj utilaj tehnologic 364,775 85,041
Utilaje, echipamente tehnologice si functionale cu montaj 726,626 169,400
Utilaje fara montaj si echipamente de transport - -
Dotari 6,355 1,481
Active necorporale - -

1,136,759 265,016

Valoare (inclusiv TVA)
Denumirea Capitolelor de Cheltuieli
RON Euro
Organizare de santier 36,897 8,602
Comisioane, cote, taxe, costul creditului, ISC, Casa Constructorilor 15,258 3,557
Cheltuieli diverse si neprevazute 102,340 23,859
154,495 36,018
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Analiza Cost Beneficiu - Achizitionarea si instalarea sistemului de supraveghere video pentru
cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,
Bucuresti

2.2. Cogurile de exploatare (recurente)

Analiza

incrementala presupune antificarea
implemenetarea proiectului. In prezemti exista montat un sistem de supraveghere video

functional care sa ajute la reducerea criminalitatii.

Costurile de exploatare sunt acele costuri generate in cursul activitatii curente. Categoriile de

cheltuieli de operare sunt urmatoarele:
1. Costuri cu energia electricai in urma realizarii investitiei se vor monta urmatorii

consumatori:

- Consumul camerelate luat vederi considerand ca avem un numarldsstalpi, pe care

costurilor

operationale

generate

sunt montatd 3 de camere video, ne rezulta o putere instalaté8feMw/an.
- Consumul echipamentelor din dispecerat la o putere instalata de 8Kw eXieMieh

annual.
In prezent costur | e

Costuri cu telecomunicatiilei la un abonament lunar de 100 RON per locatie rezulta o

de

suma anuala conform tabel.
In prezent costurile de exploatare (telecomunicatii), in variarftaa r a

Costuri cu utilitatile

expl oatar e

(energ

i e el

proiecto

Pret unitar [Valoare RON c\

Consumator Denumire utilitate UM Cant RON fara TVA TVA
Camere video energie electrica |Mwh 6.80 520 4,208
Dispecerat energie electrica |Mwh 29.00 520 17,945
Sistem supraveghere telecomunicatii locatie 13.00 1200 18,564
Total 40,717

2. Costuri cu personaluli Pentru operarea sistemului de supraveghere video este necesar
angajarea unui numar @operatori specializati. Salariul mediu lunar luat in considerare

este de 300 RON.La salariul brut se aplica texsalariale de 32%

Il n prezent costurile de exploatare (sal ari
Costuri cu personalul
Cost salarial Cost salarial
Obiect Calificare UM Cant inclusiv taxele | inclusiv taxele
Dispecerat Operator pers 3 1980 71,280
Total 71,280
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Analiza Cost Beneficiu - Achizitionarea si instalarea sistemului de supraveghere video pentru
cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,

Bucuresti

3.

Costuri de intretinere (intretinere curenta) i Costurile de intretinere sunt acele costuri
care apar ca urmare a uzurii normale a echipamenteloseEtenpun din:

Camere video

abrwnhpeE

Stalpi

Vi.

Verificarea integritatii carcasei, a dispersorului si daca este complet echipamentul;
Verificarea vizuala a starii componentelor (sa nu prezinte degradari ale carcasei)
Verificarea etanseitatii (sa nu fie praf sau apa in @tirpentul optic);

Stergerea de praf a sticlei exterioare;

Verificarea legaturilor electrice in clema corpului, verificarea izolatiei cablului de
alimentare (izolarea cu banda cand este cazul) si verificarea strangerii surulurilor
atentie speciala seavacorda legaturii de impamantare a camerei, care trebuie sa asigure
protectia impotriva accidentelor de natura electrica;

Verificarea pozitiei camerei si rectificarea pozitiei cand este cazul:

Camerele care nu prezinta siguranta in functionare sau cangrgpmca accidente se
inlocuiesc

Valoare: 40 Euro/an/camera

Verificarea stalpilor din punctul de vedere al starii lor generale, verticalitatii, tendintele
de deplasare a lor intr directie sau alta si modului de realizare a fundatiilor;
Verificarea pavajului din zona stalpului;
In cazul stalpilor cu flansa:
a. se verifica strangerea piulitelor;
b. se efectueaza tratarea anticoroziva a prezoanelor de fixare ale stalpilor (pe fiecare
prezon se vor aplica cateva picaturi de ulei sau valvolina);
c. In cazulin care prezoanele sunt acoperite de pamant sau alte materiale, se curata
Cu peria si se trateaza. Daca prezoanele sunt acoperite de beton, prezoanele raman
netratate
In cazul stalpilor cu fereastra de vizitare:
a. se verifica starea capacului sau a usii,aballele si starea dispozitivului de
inchidere; se remediaza defectiunile gasite.
b. se greseaza cu ulei sau valvolina balamalele si dispozitivul de inchidere.
c. daca capacul sau usa lipsesc sau sunt necorespunzatoare fara a fi posibila
remedierea si inlocuiesstalpul
Verificarea starii fundatiei; daca se constata crapaturi si distrugeri locale la fundatiile
stalpilor de beton armat, metalici sau din alte materiale se vor lua masuri de inlocuire a
fundatiilor/stalpilor respective
Verificarea legaturii la prizale pamant a stalpului; daca legatura este oxidata, aceasta se
desface, se inlatura oxizii de pe clema si borna dupa care se monteaza la loc;
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vii.  Stalpii care trebuie sa aiba obligatoriu priza de pamant sunt:
viii.  Stalpii metalici;
ix.  Stalpii de la capetele retelelor;
X.  Stalpii pe care-a realizat derivatia retelei de alimentare.
Xi.  Se va verifica legarea la nulul de protectie a ancorelor stalpilor; daca legatura este
oxidata, aceasta se desface, se inlatura oxizii dupa care se monteaza la loc;
xii.  Anual se masoara priza darpant conform reglementarilor in vigoare.

Valoare: 40 Euro/an/stalp (mentenanta)+35Euro/an/stalp(masurare priza de pamant) =
75 Euro/an/stalp

Cutii de echipamente
Intretinerea fara scoaterea de sub tensiune
I.  Verificarea cutiilor din punctul de vedere sdhrii lor, verticalitatii, tendintele de
deplasare a lor indo directie sau alta si modului de realizare a fundatiilor; daca se
constata crapaturi si distrugeri locale la fundatii se iau masuri de inlocuire a
fundatiilor respective; daca sunt prinse jgk gau stalp se verifica si sistemul de
prindere;
ii.  Verificarea starii indicatorului de avertizare al pericolului prezentat de instalatie;
iii.  Verificarea partilor metalice (carcasa, usa, incuietori etc.);
a. se verifica starea carcasei, a usii, balamalele sias@ispozitivului de
inchidere; se remediaza defectiunile gasite.
b. se greseaza cu ulei sau valvolina balamalele si dispozitivul de inchidere.
iv.  Verificarea pavajului din zona cutiei;
v. Verificarea existentei echipamentului electric din cutie care trebuie sspcoca
cu proiectul de executie;
vi.  Verificarea existentei etichetelor pe cabluri si inlocuirea celor degradate;
vii.  Verificarea legaturii la priza de pamant a cutiei;
viii.  Verificarea legaturii la priza de pamant a partilor metalice (usa, contrapanou, etc);
ix.  Verificarea programatorului in cazul punctelor de aprindere; pentru punctele de
aprindere cu ceas se verifica ora de aprindere si ora de stingere; pentru punctele
de aprindere cu automat programabil se verifica versiunea programului incarcat in
automat;
X. Inlocuirea patroanelor arse sau a celor care nu au valoarea corespunzatoare a
curentului la care trebuie sa actioneze;
xi.  Masuratori ale tensiunilor si curentilor in functionare;
xii.  Echilibrarea sarcinilor pe faze, probe functionale dupa revizie sau dupa inlocuirea
unor ehipamente;
Valoare: 85 Euro/an/echipament
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Intretinerea cu scoaterea de sub tensiune
i.  Remedierea legaturii la priza de pamant a cutiei; daca legatura este oxidata, aceasta se

desface, se inlatura oxizii de pe clema si borna dupa care se monteaza la loc;

ii.  Masurarea prizei de pamant conform normativelor in vigoare

iii.  Curatarea de praf si stergerea interiorului cutiilor;

iv.  Verificarea legaturilor electrice si a strangerilor suruburilor si piulitelor;

v. Verificarea si inlocuirea dupa caz a echipamentelor necoresparzdtmare, socluri
de siguranta, izolatoare, intreruptoare, contactoare, reductori, contoare, etc);

vi.  Masurarea rezistentei de izolatie a barelor;
Valoare: 90 Euro/an

Il n prezent costurile de exploatare (intret

sunt zero.
Costuri de intretinere curenta

Cost unitar | Cost interventie [ Interval | Valoare consum
Obiect Obiecte UM Cant RON fara TVA | RON fara TVA (ani) RON cu TVA
Sistem supraveghere Camere video buc 13 144 1,874 1 2,230
Sistem supraveghere Stalp sustinere buc 13 270 3,514 1 4,182
Sistem supraveghere Cutii distributie buc 2 631 1,262 1 1,501
Sistem supraveghere Consumabile set 12 500 6,000 1 6,000
Total 12,650 13,914
4. Costuri cu reparatile periodice (revizia capitala) i Costurile cu reparatiile

echipamentelor montate sunt acele cosfignerate de inlocuirea unor componente
functionale datorita expirarii timpului optim de functionare precum si opeikgiade
mentenanta cu caracter compl&ke se compun din

Camere video:
La fiecare 3 ani se realizeaza o curatare si verificare a tuturor componentelor cu
precadere a filtrelor de aer, garniturilor si componentelor in miscare

Valoare: 5 Euro/camera/3 ani
Stalpi

La fiecare 3 ani @ntru toti stalpii metalici se efectueaza tratarea anticoroziva a stalpilor
prin aplicarea unei pelicule de ulei sau valvolina la 20cm de la sol pe tot perimetrul
stalpului.

Valoare:25Euro/camera/3 ani
In prezent costurile de ekpo at ar e
zero.

(reparati. periodice),
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Costuri cu reparatiile periodice
Cost unitar | Cost interventie | Interval
Obiect Obiecte UM Cant RON fara TVA| RON cu TVA (ani)
Sistem supraveghere Camere video buc 13 523 8,086 3
Sistem supraveghere Stalp sustinere buc 13 90 1,394 3
Total 9,480

5. Costuri de inlocuire T Costurile de inlocuire a echipamentelor montate sunt acele
costuri care apar ca urmare a uzurii normale si imbatranirii in timp a echipamentelor
precum si datata furturilor.
Consideram ca durata de viata a stalpilor si retelei electrice este de 40 de ani dar camera
de luat vederi are o durata de medie de viata de 10 ani mai ales datorita evolutiei
tehnologice si uzurii morale. Costul de inlocuire la 10 are eshform deviz. Datorita
amplasarii la inaltime si caracteristicilor intrinseci ale sistemului de supraveghere video
se considera furtul de camere video egal cu 0.

Consideram ca ele se vor inlocui cate 25% la un interval de maxim 5 ani in aceasta

perioad.
Il n prezent costurile de exploatare (inlocu
Costuri de inlocuire
Cost unitar | Cost interventie | Interval
Obiect Obiecte UM Cant RON fara TVA [ RON cu TVA (ani)
Sistem supraveghere Camera video buc 13 12,889 199,393 10
Total 199,393

6. Costuri diverse si neprevazutd Costurile diverse si neprevazute constau in uzura
prematura si vandalizafde estimam la nivelul de 5% din media tuturor cakiu

recurente anuale.

I n
ZEero.

prezent

costuril

e

de

expl oatare

(di vers
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Costurilede operarsunt sintetizate in tabétede mai jos:

Tabel Centralizator costuri de intretinere
In RON inclusiv TVA

Intretinere Reparatie Costuri de | Costuri diverse si
An curenta periodica (RK) inlocuire neprevazute Total

1 - 0 0 - -

2 13,914 0 0 6,296 20,209
3 13,914 0 0 6,296 20,209
4 13,914 9,48( 0 6,770 30,163
5 13,914 0 0 6,296 20,209
6 13,914 0 49,848 8,788 72,550
7 13,914 9,48( 0 6,770 30,163
8 13,914 0 0 6,296 20,209
9 13,914 0 0 6,296 20,209
10 13,914 9,48( 0 6,770 30,163
11 13,914 0 49,844 8,788 72,550
12 13,914 0 0 6,296 20,209
13 13,914 9,48( 0 6,770 30,163
14 13,914 0 0 6,296 20,209
15 13,914 0 49,848 8,788 72,550
16 13,914 9,48( 0 6,770 30,163
17 13,914 0 0 6,296 20,209
18 13,914 0 0 6,296 20,209
19 13,914 9,48( 0 6,770 30,163
20 13,914 0 49,848 8,788 72,550
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In RON inclusiv TVA

Costuri Costuri
An | personal | Costuri utilitati mentenanta Total

1 - - - -

2 71,280 40,717 20,209 132,207

3 71,280 40,717 20,209 132,207

4 71,280 40,717 30,163 142,160

5 71,280 40,717 20,209 132,207

6 71,280 40,717 72,550 184,547

7 71,280 40,717 30,163 142,160

8 71,280 40,717 20,209 132,207

9 71,280 40,717 20,209 132,207
10 71,280 40,717 30,163 142,160
11 71,280 40,717 72,550 184,547
12 71,280 40,717 20,209 132,207
13 71,280 40,717 30,163 142,160
14 71,280 40,717 20,209 132,207
15 71,280 40,717 72,550 184,547
16 71,280 40,717 30,163 142,160
17 71,280 40,717 20,209 132,207
18 71,280 40,717 20,209 132,207
19 71,280 40,717 30,163 142,160
20 71,280 40,717 72,550 184,547

2.3. Venituri din exploatare (recurente)

Proiectul isi propune ilmunatatirea infrastructurii publice urbane prin realizarea
sistemului de supraveghere video parcul Drumul TabereiSectorul 6 Necesitatea acestui
proiect este justificata de caracteristicile zonei, a situatiei infrastructurii publice, a nevoilor
grupuilor tinta, a indeplinirii obiectivelor strategice si se concretizeaza in cresterea atractivitatii
zonei, cresterea gradului de securitate si confort.

In acest context, implementarea acestui proiect va conduce la cresteri ale valorilor
imobiliare a terentulor si va conduce totodata la cresterea investitilozama de impact din

Sectorul 6

Avand in vedere ca nu se percep taxe pentru serviciul de supraveghere video nu se obtin
venituri de natura financiara din implementarea Rroiectul nu este geneator de venituri.
Lucrarile de operare si mentenanta vor fi suportate in totalitate de catre Consiliul Local.
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2.4. Valoarea Reziduala

Valoarea reziduala rezultata la sfarsitul periodei de analiza este data de valoarea
potentiala de vanzare a sistemuluat®fiind durata de viata estimata de 40 ani si impactul redus
al uzurii morale asupra unor astfel de echipamente tehnice se poate considera o valoare reziduala
la capatul a 20 de ani d@% din valoarea investitiei.

Avand la baza acestmnsiderent@utemestima o valoare reziduala 662.189RON la
sfarsitul perioadei denalizafinanciara

2.5. Indicatori de performanta financiara

Scopul analizei financiare este de a determina fluxurile de numerar generate de proiect,
actualizate la o rata de actualizaredsi a identifica daca un proiect este viabil din punct de
vedere financiar. In cazul in care rata de rentabilitate financiara este mai mare decat 5%,
proiectul se poate realiza fara interventia fondurilor stinade.

Valoarea actualizata netareprezintasuma fluxurilor de numerar viitoare, intrari si iesiri,
actualizate cu o rata de actualizare astfel incat sa obtinem valoarea lor curenta.

Valoarea actualizata neta se calculeaza conform urmatoarei formule:

" CE VR

VAN= .
= (A+r)  @A+r)"

Rata Interna de Rertabilitate Financiara este acea rata de actualizare care egalizeaza costurile
actualizate ale proiectului cu veniturile sale. Rata de rentabilitate financiara este acea rata de
actualizare la care se obtine VAN = 0.

Durabilitatea Financiara se determina nn analiza tuturor fluxurilor de numerar anuale.
Proiectul este cosniderat fezabil si se justifca interventia fondurilor structurale daca genereaza
fluxuri de numerar cumulate mai mari sau egale cu zero pe toata perioada urmatoare
implementarii.
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Raportul Beneficiui Cost se calculeaza ca raport intre totalul incasarilor si totalul platilor
efectuate in anul respectiv. Raportul cost beneficiu trebuie sa fie mai mare sau egal ca cu 0
pentru ca proiectul sa fie considerat viabil in viitor.

Fluxurile non moetare cum sunt amortizarea si provizioanele nu sunt luate in consideratie.

Contributia proprie la finantarea investiei va fi asigurata din fondurile propfiejetului

local.

Deoarece solicitantul este autoritate publica nu este relevanta obtinerdaxideinumerar mai
mare decat .0

Costurile operationale vor fi acoperite din fondurile bugetului locdlUmitatii Administrativ
TeritorialaSectorul 6

Situatia casklow-ului este prezentata in tabelul urmator:

Situatia Cash-Flow Financiar
In RON inclusiv TVA

Costuri Cash-Tlow
An Investitie operare Total iesiri | Total intrari | cumulat

1| 1,730,472 1,730,472 1,730,472 0
2 132,207 132,207 132,207 0
3 132,207 132,207 132,207 0
4 142,160 142,160 142,160 0
5 132,207 132,207 132,207 0
6 184,547 184,547 184,547 0
7 142,160 142,160 142,160 0
8 132,207 132,207 132,207 0
9 132,207 132,207 132,207 0
10 142,160 142,160 142,160 0
11 184,547 184,547 184,547 0
12 132,207 132,207 132,207 0
13 142,160 142,160 142,160 0
14 132,207 132,207 132,207 0
15 184,547 184,547 184,547 0
16 142,160 142,160 142,160 0
17 132,207 132,207 132,207 0
18 132,207 132,207 132,207 0
19 142,160 142,160 142,160 0
20 184,547 184,547 184,547 0
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In urma calculelor efectuate sigmentate in Anexa au rezultat urmatorii indicatori de analiza
financiara:

Rata Interna de rentabilitate financiara
Indicator Valoare obtinuta Explicatii si propuneri
Rata este mai mica de 5%, deci nu se
poate sustine singur. Necesita finanta
Rata Interna de rentabilitate financiara #DIV/O! din fonduri Structurale
Valoarea este negativa aratand ca
proiectul nu este fezabil din punct de
vedere financiar. Necesita finantare di
Valoarea Actualizata Neta -3,058,578.3Fonduri structurale.
Raportul Beneficiu cost este subunitar
deci necesita intervenia fondurilor

Raportul (Beneficiu/Cost) 0.08 structurale

Rata de rentabilitate financiara nu poate fi calculata deoarece suma valorilor negative este mai
mare decat sumalorilor pozitive.

In ceea ce priveste ratele de rentabilitdéecapitalului ele sunt calculate in Anexa si prezentate
in tabelul urmator:

Rata Interna de rentabilitate a capitalului

Indicator Valoare obtinuta Explicatii si propuneri
Rata este mai mica de 5%, deci nu se|
Rata Interna de rentabilitate financiara a poate sustine singur. Necesita finanta
capitalului #DIV/O! din fonduri Structurale

Valoarea este negativa aratand ca
proiectul nu este fezabil din punct de
vedere financiar. Necesita finantare di

Valoarea Actualizata Neta a capitalului -1,911,618.9%onduri structurale.
Raportul Beneficiu cost este subunitar
deci necesita intervenia fondurilor

Raportul (Beneficiu/Cost) 0.12 structurale
Ratainternade rentabilitatea capitaluluinu poate fi calculata deoarece suma valorilor negative
este mai mare decat suma valorilor pozitive.

Sustenabilitatea proiectului estgaluata prin fluxul net de numerar cumulat care trebuie sa fie
pozitiv pe intreaga perioada de analiza. Intrucat proiectulu nu este generator de venituri acest
indicator este negativ in permanenta atat in perioada de investitie cat si in perioadaad® oper
Consiliul local trebuie sa asigure din fonduri proprii contributia proprie la investitie impreuna cu
finantarea nerambursabila din fondwtructurale Costurile operationalépersonal, utilitati,
mentenantayor trebui suportate in intregime tot datie Consiliul LocalAceasta face ca fluxul

net de numerar cumulat sa fie pozitiv (egal cu zero) pe toata perioada arsaldstaproiectul

este autosustenabil
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Asadar in urma evaluarii indicatorilor rezulta ca proiectul necesita finantare din paRa
pentru a fi rentabil financiar.

3. Anali za economict, inclusiv ca
performan$St economict: valoarea
rentabil it at-lmenekciuy raport ul C

Analiza financiara luata ca si element singular nu edteiesota pentru a identifica daca
un proiect este eficient din toate punctele de vedere. Avand in vedere ca majoritatea proiectelor
cu caracter de utilitate publica nu au ca scop generarea de venituri trebuiesc identificate toate
aspectele financiare sauele cuantificabile din punct de vedere financiar, legate de
implementarea lor.

Pentru a identifica aceste aspecte trebuie realizata o analiza economica a proiectului.
Aceasta analiza economica identifica toate elemenetele care duc la bunastarea segiunii
incearca o cunatificare in bani a implicatiilor sociale de mexdau,

Analiza economica are la baza analiza financiara aplicata asupra fluxurilor de numerar si
presupune aplicarea unor corectii pentru identificarea tuturor aspectelor.
Aceste corectisunt de trei tipuri:

- Corectii fiscale 1 avand in vedere ca institutiile publice obtin bani din taxe corectiile
fiacale sunt absolut necesare deoarece reprezinta mutarea unor sume in cadrul aceluiasi
buget. Astfel trebuie eliminat TVAII si alte taxe careemereaza fluxuri de iesiri de bani
pe de o parte dar si de intrari pe de alta parte.

- Corectii ale externalitatilor i presupune identificarea beneficiilor si costurilor externe
receptionate de ceilalti participanti din viata sociala, altii decat autaitadlicitanta

- Convesia preturilor de piata in preturi contabile - asemenea conversie se impune
datorita faptului ca preturile curente @leteinu pot reflecta valoarea lor sociala datorita
distorsiunilor pietei (regim de monopol, bariere cornerciate) etfectand rezultatele
analizei. Preturile contabile vin sa rezolve aceasta problema, deoarece elimina asemenea
distorsiuni reflectand costurile de oportunitate sociala ale resurselor. Aceste elemente de
distorsionare a pietei se pot corecta cu ajutpraturilor umbra. Preturile umbra trebuie
sa reflecte costul de oportunitate si disponibilitatea de plata a consumatorilor pentru
bunurile si serviciile oferite de infrastructura respectiva.
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In determinarea impactului economic au fost identificateatoarele tipuri de corectii:

3.1. Corectii fiscale

Costul cu investitia este afectat de mai multe taxe, TidRele platite de angajator
aferente salariilotaxe privind avizele, taxe ISC.
Valoarea investitiei dupa aplicarea corectiei fiscale este urneatoar

Indicator | Valoare | Valoare corectie
Valoare Investitie 1,730,472.02
Eliminarea TVA -272,612.4
Eliminarea Taxelor -15,257.54
Suma corectii -287,869.94
Valoare Corectata 1,442,602.09

In ceea ce priveste costurile anuale de intretinere, acestea se vor considera fara TVA.

3.2. Corectii ale externalitatilor

Acestea pot avea:
- Influentenegative, ce se includ in analiza ca si costuri economice. Putem avea astfel de
costuri:
- Pe perioda constructiei.
- Pe perioada de viata a proiectului.
- Influentepozitive, ce se includ in analiza ca si beneficii. Putem avea astfel de beneficii:
- Pe perioada constructiei.
- Pe perioada de viata a proiectului.

Toate acestmfluentese impart:
- economice
- sociale
- de mediu
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Costuri de mediu

Din concluziile impactului asupra mediului, in perioada de executie, nu se vor
inregistra poluari semnificative ale mediului, nivel important al zgomotului sau
perturbari ale traficwii.

Beneficii economice

Cel mai relevant beneficiu economic estimat in urma implementarii proiectului este
cresterea valorii proprietatilor imobiliare situate in vecinatatea parcului.
Cunatificarea beneficiului se face cu ajutorul metodei preturilor fiedocare se
bazeaza pe preturile de piata a proprietatilor imobiliare. Metoda identifica contributia
neta a proiectului in modificarea pretului proprietatilor imobiliare in vederea estimarii
disponibilitatii de plata marginale.

Implementarea proiectulge realizeazantr-o zona adiacenta de blocuri si cagena

de impact a proiectului va conducemai mult de200 de apartamente 5D de case a
caror pret va creste datorita imbunatarii zonei cu @89 eur pentru un apartament

si 3000 eur pentru o sa impartite pe o perioada de 20 ani. Estimarea este pesimista
avand in vedere conditiile pietei actuale cand consideram o cresteta deu&0
eur/locuinta Ne rezulta un beneficu annual t&,959 RON/an.

Desi impactul va fi imediat dupa implementaneroiectului pentru o modelare mai
corecta a situatiei actuale (tinand cont si de criza economica) aceste beneficii au fost
impartite in mod egal pe intervalul de 20 de ani.

Beneficii sociale

Un impact pozitiv ce este inregistrat in perioada de impleanerd investitiei sunt
locurile de munca temporare (sezoniere) create de antreprenor. Conform estimarilor
pe duata constructiei vor fi create01noi locuri de munca. Aceste persoane vor
castiga un salariu brut mediu lunar de 2000 RON/Luna rezultand &fitiartotal de
160,000 RON, pentru 8 luni de realizare a proiectului.

Imediat dupa implementare se vor crémalocuri de munca pentru operator sistem
fiecare avand un salariu mediu lunamut de 1500 RON/Luna respective 1,980
Rorlunacu taxe inclue.
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Beneficii nonmonetare

Dupa finalizarea investitiei va creste calitatea vietii prin cresterea nivelului de
siguranta al cetatenilor fie ca sunt pietoni fie sub forma de siguranta in trafic in
calitate de soferi. Lipsa datelor statistice in ceegeeste valoarea economica
medie atat a unei infractiuni de talharie sau a unui accident mediu conduc la
imposibilitatea evaluarii monetare a acestor aspecte.

Cresterea investitiilor atrase in zona care conduc in mod direct la crearea de noi locuri
de munca si implicit la cresterea nivelui de trai.

Valoarea reziduala rezultata la sfarsitul periodei de analiza este data de valoarea
potentiala de vanzare a sistemului calculata la valoarea investitiei corectata. Data
fiind durata de viata estimata de 40 animpactul redus al uzurii morale asupra unor
astfel de echipamente tehnice se poate considera o valoare reziduala la capatul a 20 de
ani de40% din valoare&zorectata anvestitiei.

3.3. Convesia preturilor de piata in preturi contabile

In afara distorsinilor fiscale si a influentei externalitatilor, exista si alti factori
care plaseaza preturile in afara unei piete competitive: existenta unui regim de monopol,
reglementarile legale pe piata muncii (salariul minim de exemplu), politicile
guvernamentalerptectioniste sau de subventionare. Aceste elemente de distorsionare a
pietei se pot corecta cu ajutorul preturilor umbra.

Preturile umbra trebuie sa reflecte costul de oportunitate si disponibilitatea de plata a
consumatorilor pentru bunurile si servieibferite de infrastructura respectiva.
Se considera ca pretul economic se stabileste astfel:

- Pentru bunurile tangibile valorea lor economica este data de pretul de paritate
internationala (pretul de import);

- Pentru factorii de productie (pamant, sa)aviloarea lor economica este data de costul
lor de oportunitate.
Preturile umbra se calculeaza prin aplicarea unor factori de conversie asupra preturilor
utilizate in analiza financiara.

25| Page



Analiza Cost Beneficiu - Achizitionarea si instalarea sistemului de supraveghere video pentru
cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii in parcul Drumul Taberei, Sectorul 6,

Bucuresti

Pentru simplificarea calcului-& folosit ca valoare a factoruluiedconversie
standardvaloarea medie de circa 0.8 asa cum a fost calculata in urma unor studii de
specialitate pe 13 tari in curs de dezvoltare.

Tinand cont ca din 2007 Romania este membra UE si de faptul; ca aproximativ
99% din produse utilizate in proiestint produse in spatiul comunitar rezulta Factorul de
Conversie pentru materiale este 0.8.

Factorul de conversie pentru forta de munca se determina tinand cont de rata de
somaj regionala si nivelul taxelor salariale. Pentru o rata de somaj de 6% selalni
taxelor salariale platite de angajator de 32% factorul de conversie este de 0.64.

Valoarea rezidualarezultata la sfarsitul periodei de analiza este data de valoarea
potentiala de vanzare a sistemului calculata la valoarea investitiei cor&atdafiind
durata de viata estimata de 40 ani si impactul redus al uzurii morale asupra unor astfel de
echipamente tehnice se poate considera o valoare reziduala la capatul a 20 @%ni de
din valoarea investitiei.

Pornind de la aceste valori se cdd@za urmatorarele rate pentru costuri investitionale si
costuri operare in functie de structura acestora.
Costuri investitionale

Factor Rata pret
Structura cost | Pondere | Conversie umbra
Manopera 25% 0.64 0.14
Materiale 68% 0.8 0.544
Profit antreprendr 7% 0 0
Total 1009% 0.7@
Costuri mentenanta
Factor Rata pret
Structura cost | Pondere | Conversie umbra
Manopera 30%; 0.64 0.194
Materiale 60% 0.8 0.48
Profit antreprendr 10% 0 0
Total 100% 0.67
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Situatia costurilor corectate este:
Situatia Costuri corectate
Valoare Costuri de
Investitie operare Total
An fara TVA corectate costuri
Coef de
conversie 0.70 0.67
1l 1,009,821 1,009,821
2 74,436 74,436
3 74,436 74,436
4 80,040 80,040
5 74,436 74,436
6 103,905 103,905
7 80,040 80,040
8 74,436 74,436
9 74,436 74,436
10 80,040 80,040
11 103,905 103,905
12 74,436 74,436
13 80,040 80,040
14 74,436 74,436
15 103,905 103,905
16 80,040 80,040
17 74,436 74,436
18 74,436 74,436
19 80,040 80,040
20 103,905 103,905
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SituatiaCashFlow-ului dupa corectii este:

Situatia Cash-Flow Economic
In RON dupa corectii

Costuri Beneficii Cash-flow
An Investitie | economice | economice | Total iesiri cumulat

1| 1,009,821 0 160,000 1,009,821 -849,821
2 74,436 189,239 74,436 -735,019
3 74,436 189,239 74,436 -620,216
4 80,040 189,239 80,040 -511,017
5 74,436 189,239 74,436 -396,214
6 103,905 189,239 103,905 -310,880
7 80,040 189,239 80,040 -201,681
8 74,436 189,239 74,436 -86,879
9 74,436 189,239 74,436 27,924
10 80,040 189,239 80,040 137,123
11 103,905 189,239 103,905 222,457
12 74,436 189,239 74,436 337,260
13 80,040 189,239 80,040 446,459
14 74,436 189,239 74,436 561,262
15 103,905 189,239 103,905 646,595
16 80,040 189,239 80,040 755,794
17 74,436 189,239 74,436 870,597
18 74,436 189,239 74,436 985,400
19 80,040 189,239 80,040 | 1,094,599
20 103,905 593,167 103,905 | 1,583,861

Avand in vedere ca proiectul producendlri de numerar pozitive pe toata perioada
urmatoare implementarii consideram ca proiectul merita sa fie finantat.
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3.4. Analiza Costi Beneficiu, indicatori de performanta economica

In urma calculelor efectuate si prezentate in Anexa au rezultatarimadicatori de
analiza economica:

Rata Interna de rentabilitate economica
Indicator Valoare obtinuta Explicatii si propuneri
Rata este mai mare de 5,5%, deci
proiectul este viabil din punct de veder
Rata Interna de rentabilitate economica 11.91% economico-social
Valoarea este pozitiva aratand ca
proiectul este fezabil din punct de veds
Valoarea Actualizata Neta Economica 516,158.7%conomic.
Raportul Beneficiu cost este supraunif
aratand ca proiectul trebuie finantat
deoarece are beneficii mai mari decat
Raportul (Beneficiu/Cost) 1.28 costurile
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4. Analiza de senzitivitate;

Analiza de sensitivitate este o tehnica prin care se investigheaza impactul modificarii
unor factori asupra principatit indicatori ai proiectului. Irmod normal, se analizeaza numai
variatiile nefavorabile ale acestor variabile critice.

Scopul analizei de sensitivitate este de:

1.A contribui la identificarea variabilelor cheie cu influenta importanta asupra costurilor
si beneficiilor generate de proiect

2.A investiga consecintele unarodificari nefavorabile ale acestor variakiletice

3.A evalua daca deciziile ce vor fi luate in cadrul proiectului pot fi afectate de aceste
schimbari

4.A identifica actiunile de prevenire sau limitare a posibilelor efecte nefavorabile asupra
proiectulii.

Concluzia analizei codieneficiu se bazeaza pe un singur set de valori pentru fiecare
factor sau variabila. Un numar de facto@rsputea insa schimba pe parcursul proiectului si este
necesar sa testam cat de sensibile sunt valorile de eficientiectplui (VAN, RIR) la
modificari ale valorilor acestor factori.

Indicele de sensitivitate ne arata cu cate procente se modifica paramentrul studiat in cazul
modificarii cu un procent a variabilei cauza. Daca indicele este supraunitar respectiva variabila
este purtatoare de ridadicele critic SV (Switching Value) esacea valoare cu care ar trebui sa
se modifice variabila astfel incat valoarea prezenta actualizata sa devina 0. O valoare mica a
indicelui critic ne arata ca acea variabila prezinta un risc mare, o abatere mica punand sa
transforme investitia din rentéd in nerentabila.

Pentru determinarea senzitivitatii rentabilitatii si riscului pentru proiect au fost luati in
calcul urmatorii factori determinanti:
1. Nivelul investitiei
2. Costurile de operare anuale
3. Beneficiile economice din cresea preturilor la imlile

Analiza de sensitivitate a proiectului propus a fost realizata prin calcule tabelare aferente
fiecarui scenariu de evolutie a parametrilor cheie inclusiv prin variatia cumulata a tuturor

factorilor analizati.

O sinteza a rezultatelor obtinute estezentata in tabelul urmator:
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Analiza de senzitivitate in raport cu pretul imobiliarelor
Modificare Indicator | ERR% [EVAN (RON)
Valoarea imobiliarelor scade cu 1% 11.76% 503,180.3]
Valoarea imobiliarelor scade cu 5% 11.13% 451,266.74
Valoarea imobiliarelor scade cu 10% 10.35% 386,374.71
Valoarea imobiliarelor scade cu 20% 8.76% 256,590.7]
Valoarea imobiliarelor scade cu 43% 495%  -41,912.5]

Analiza de senzitivitate in raport cu costul investitie

Modificare Indicator | ERR% [EVAN (RON)
Costuri cu investitia mai mari cu 1% 11.73% 506,586.9
Costuri cu investitia mai mari cu 5% 11.06% 468,299.9]
Costuri cu investitia mai mari cu 25% 8.31% 276,864.5]
Costuri cu investitia mai mari cu 40% 6.72%  133,288.0f
Costuri cu investitia mai mari cu 55% 5.41% -10,288.4

Analiza de senzitivitate in raport cu nivelul costurilor anuale
Modificare Indicator | ERR% |EVAN (RON)
Costurile de operare anuale cresc cu 1% 11.80% 507,170.1!
Costurile de operare anuale cresc cu 10%  10.84% 426,272.6
Costurile de operare anuale cresc cu 30% 8.65% 246,500.5]
Costurile de operare anuale cresc cu 50% 6.37% 66,728.3]
Costurile de operare anuale cresc cu 60% 5.19%  -23,157.7]
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Evolutia ERR si ENPV in urma influentei -
Pretului imobilelor
14.00% 600,000.00
1176% 112
0, (1)
1200% 10.35% 500,000.00
10.00% \8.7{0/0 400,000.00 -—ERR %
8.00% \R\A 300,000.00
——EVAN
6.00% \ \95%— 200,000.00 (RON)
4.00% \ 10Q000.00
2.00% h 0.00
0.00% i i i i -10Q000.00
0 5% 1% 20% 43%
Scaderea cu x% a factorului de senzitivitate
Evolutia ERR si ENPV in urma influentei -
Costului cu investitia
14.00% 600,000.00
173
1200% 1106% 500,000.00
—e—FERR %
10.00% 400,000.00
8.31%
8.00% 6-72% 300,000.00
t\ 5 419 ——EVAN
6.00% \:k . (] 200,000.00 (RON)
4,00% \ 10Q000.00
2.00% = 0.00
0.00% T T T T -10Q000.00
2 5% 25% 40% 5%%
Cresterea cu x% a factorului de senzitivitate
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14.00% 600,000.00
1B0%

1200% 10.84% 500,000.00

0 ——ERR %
1000% \ SEE 400,000.00
8.00% 300,000.00

\:\ 6.37% AN

6.00% \ \’”"”" 200,000.00  (RON)
4.00% \ 100000.00

0,
200% <5 0.00
0.00% . . . . -10Q000.00

D 10%  30%  50%  60%

Evolutia ERR si ENPV in urmainfluentei -
Costurilor de operare anuale

Crestereacu x% a factorului de senzitivitate

Elementele critice in relevante de analiza de senzitivitate sunt:

evolutia pretului de piata al imobilelor are o influenta destul de mataca
scade fata de nivelul prevazut cu mai muld@éo condue la obtinerea unei

rate de rentabilitate sub nivelul solicitat de 5.5%. Totusi aceasta cifra este
extrema deoarece cresterea preconizata a fost de2@@@rEUR pentru un
apartament s8000 EUR pentru o casa crestere distribuita o perioada de 20 de
ani s si in mod uzual un astfel de obiectiv determina o cresiatmlade
pestel50EUR/mp a pretuluimobilelor.

Costurile cu investitiai in cazul in care cresc cu mai mult &% fac
investitia nefezabila. Impactul este unul destul de puternic. Nu coaside
nici acest scenariu plauzibil deoarece preturile utilizate sunt preturi curente de
piata iar licitatia pentru atribuirea contractului se va face cu valoare maximala.
Evolutia costurilor de operare are un impact redus, in cazul in care cresc cu
mai mult de 58% investitia devine nefezabila. Nu consideram nici acest
scenariu plauzibil deoarece preturile utilizate sunt preturi curente de piata iar
licitatia pentru atribuirea contractului se va face cu valoare maximala.

Astfel, se observa ca, indiferent dgul scenariului, valorilieEVAN, ERR si raportul
beneficiitosturi actualizate nu variaza in mod esential si indeplinesc in continuare cerintele
specifice AXA 1.1 POR.
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5. Analiza de risc.

Managementul riscului presupune urmatoarele etape:
*  ldentificarea riscului

*  Analiza riscului

*  Reactia la risc

Identificarea riscului - se realizeaza prin intocmirea unor liste de control.

Analizariscului-ut i |l i zeazt metode cum sunt : determ
Monte Car |leamizional. ar bor i i d
Reactia la Risc - cuprinde masuri K i actiuni pentr

repartizarea riscului.

Numim risc nesiguranta asociata oricarui rezultat. Nesiguranta se poate referi la
probabilitatea de aparitie a unui eveniment sau la inféyda efectul unui eveniment in cazul in
care acesta se produce. Riscul apare atunci cand:

0 un eveni ment se produce sigur, dar r
0 efectul unui eveni ment este cunoscut
g atat eveni ment ul cat ki efectul acestui a

Identificarea riscului
Pentru identificarea riscului se va realiza matricea de evaluare a riscurilor.

Analiza riscului

Aceasta etapa este utila in determinarea prioritatilor in alocarea resysstan controlul si
finantarea riscurilor. Estimarea riscurilor presupune conceperea unor metode de masurare a
importantei riscurilor precum si aplicarea lor pentru riscurile identificate.

Pentru aceasta etapa, esentiala este matricea de evaluaréilartrigtdunctie de probabilitatea
de aparitie si impactul produs.

Reactia la Risc
Tehnici de control a riscului recunoscute in literatura de specialitate se impart in urmatoarele
categorii:

- Evitarea risculuii implica schimbari ale planului de mamggent cu scopul de a
elimina aparitia riscului;
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- Transferul riscului impartirea impactului negativ al riscului cu o terta parte (contracte

de asigurare, garantii);

- Reducerea risculti tehnici care reduc probabilitatea si/sau impactul negativallus

- Planuri de contingenta planuri de rezerva care vor fi puse in aplicare in momentul

aparitiei riscului.

Tip de risc Elementele riscului Tip Actiune Metoda Eliminare
Corectiva
Riscul Riscul de aparitie a uny Eliminare risc | Semnarea unui contract

constructiei

eveniment care conducéa
imposibilitatea finalizarii
acesteia la timp si la cost
estimat

termen de finalizare fix

Riscul de| Riscul de aparitie a uny Eliminare risc | Semanarea unui contract
intretinere | eveniment care generea clauze de garantii extinse ast
costuri uplimentare d incat aceste costuri sa f
intretinere datorita escutiei sustinute de executant
lucrarilor
Obtinerea | Riscul ca beneficiarul sa n Eliminare risc | Beneficiarul impreuna c
finantarii obtina finanatarea din fondu consultantul vor studi
structurale amanuntit documentatia astf
incat sa nu apara o astfel
situatie
Solutiile Riscul ca solutiile tehnice ¢ Eliminare risc | Beneficiarul  imprena cu
tehnice nu fie corespunzatoare d proiectantul vor studiz
punct de vedere tehnologic amanuntit documentatia astf
incat sa fie aleasa solut
tehnica cea mai buna.
Grad del Riscul ca oamenii sa n Eliminarerisc | Realizarea unei promova
atractivitate | apreciezesistemul noucreat, intense a investitiei in zonsi
Sscazuta g chiar sa vandalizeze si asti corelarea acestei investitii ¢
investitiei sa nu se realize beneficiile alte proiecte de imbunatatire

urmarite

infrastructurii publice

Nerealizareg
cresterii
preturilor la

proprietatile

Riscd de implementare |
proiectului fara un ajutor dil
partea  populatiei  local

privind importanta  zone

Eliminare risc

Promovarea intensa zonei
sprijinirea tinerilor de a s
muta in zona respectiva.
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imobiliare | respective
Preturile Riscul ca preturile
materialelor | materialelor sa creasca pe|
nivelul contractat

Diminuare risc | Semnarea unui contract (
executie ferm cu durata m
mica de 1 an de zile
urmarirea realizari
programului conform grafic.

Dupa cum se poate observa riscurile deizaed a investitiei sunt destul de reduae i
gradul lor de impact nu afeaza eficacitatea si utilitatea investitiei.
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